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MISIÓN 
 
Cemdes, es una Organización de Empresarios y para empresarios, creada para promover el 
concepto de Desarrollo Sostenible desde la perspectiva empresarial, y facilitar la 
implementación de soluciones innovadoras en temas ambientales y de responsabilidad social en 
el Ecuador. 
 
VISIÓN 
 
Aliado estratégico del empresario que busca diferenciarse por su responsabilidad empresarial 
hacia el desarrollo sustentable. 
 
OBJETIVOS 
 

• Difundir a la comunidad empresarial ecuatoriana los conceptos de desarrollo 
sostenible basado en la eco-eficiencia y la responsabilidad corporativa, resaltando el 
beneficio concreto de su implementación.  

• Facilitar la implementación por parte de los empresarios ecuatorianos de 
estrategias para ahorrar costos y agregar valor a su actividad empresarial. 

• Promover los cambios necesarios en las políticas de gobierno y crear el marco 
apropiado para la implementación del concepto de desarrollo sostenible 
empresarial. 

 
PRINCIPIOS  POLÍTICOS 
 
CEMDES es una organización sin fines de lucro, que no persigue la satisfacción de intereses 
particulares o gremiales, tampoco es una institución de lobbying para fines coyunturales, ni 
orientada al servicio de sus miembros, sino más bien al servicio de toda la comunidad 
empresarial. 
 
SERVICIOS DE CEMDES 
 

ÁREAS FOCALES: 
 
Advocacy 
 
1.- Negocios Inclusivos (NI)  
 
El Consejo Mundial Empresarial para el Desarrollo Sustentable (WBCSD) y el SNV, firmaron un 
acuerdo de cooperación para América Latina (Guatemala, El Salvador, Honduras, Colombia, 
ECUADOR, Perú y Bolivia). 
 
El objetivo del acuerdo es promover oportunidades de negocios con “Responsabilidad Social 
Empresarial”, es decir proyectos comercialmente viables, que al mismo tiempo contribuyan al 
alivio de la pobreza. 
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En el marco de este acuerdo, el Consejo Empresarial para el Desarrollo Sustentable del Ecuador 
(CEMDES) y el SNV, impulsan proyectos de Negocios Inclusivos, en los que participan empresas 
del sector privado, que establecen acuerdos ganar-ganar con sus proveedores de materias 
primas o consumidores en situación de pobreza. 
 
Los Negocios Inclusivos representan una solución sostenible de reducción efectiva de pobreza, 
con la participación responsable del sector privado.  Esta iniciativa conjunta CEMDES-SNV tiene 
los siguientes objetivos específicos: 
 
1. Promover negocios entre empresas privadas y proveedores y consumidores en situación de 

pobreza con criterios de equidad. 
2. Generar propuestas de políticas de fomento a NI con proyectos pilotos en café, maíz, 

leche, cacao, biocombustible entre otros. 
3. Contribuir al diseño de un proceso de certificación en NI. 
 
Empresas que trabajan en Negocios Inclusivos: Pronaca, Colineal, Industrias Lácteas Toni, 
Industria Lojana de Especerías (ILE), Supermaxi, Cafiesa, Floralp, La Fabril, Masisa, Cervecería 
Nacional. 
 
Red Latinoamericana de Líderes Empresariales en Negocios Inclusivos.  
 
Liderar por el ejemplo puede ser una forma poderosa de incidencia. La Red Latinoamericana de 
Líderes Empresariales en Negocios Inclusivos propone desarrollar una plataforma de incidencia 
y aprendizaje alrededor del concepto de negocios inclusivos. Creemos que en el ambiente 
económico actual, la inclusión social y económica es más urgente que nunca, y que una voz 
empresarial común puede servir para fomentar negocios inclusivos e influenciar gobiernos para 
que diseñen políticas públicas que faciliten la adopción de este tipo de iniciativas.  
 
www.inclusivebusiness.org         
 
 
2.- Los Principios de Guayaquil 
Índices de Buenas Prácticas Empresariales Ambientales 
 
Los Principios de Guayaquil son una iniciativa de la Bolsa de Valores de Guayaquil y el Consejo 
Empresarial para el Desarrollo Sostenible del Ecuador –CEMDES, para promover entre las 
empresas ecuatorianas, la integración de consideraciones ambientales en sus prácticas 
empresariales. 
 
Los seis principios, que son voluntarios, están respaldados por un conjunto de medidas posibles 
que las empresas pueden adoptar para integrar temas ambientales a sus actividades. 
 
El objetivo primordial de esta iniciativa es desarrollar un sistema transparente de prácticas 
empresariales   basado   en  valores   ambientales, que   permita  a  las   empresas  evaluar  su 
desempeño hacia el desarrollo sustentable en forma permanente, contribuyendo al éxito 
sostenido de sus negocios. 
 
Para tal propósito, se ha constituido un Sistema que permite monitorear Índices de Buenas 
Prácticas Empresariales Ambientales por parte de las empresas que se adscriban a los Principios 
de Guayaquil y que acepten voluntariamente ser evaluados.  Las empresas adscritas a estos 
principios son: Holcim Ecuador, La Campiña Forestal (STRONGFOREST) y El Refugio Forestal 
(HOMEFOREST).  
 

NUEVO 
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3.- Agencia de Desarrollo Económico y Competitividad  Guayas  – Guayaquil 
 
Mediante Acuerdo de Donación de Obligación Fija financiado por la  Agencia de los Estados 
Unidos para el Desarrollo Internacional – USAID bajo contrato principal con el Centro IRIS de la 
Universidad de Maryland, se promueve la creación de la Agencia de Desarrollo Económico 
y  Competitividad  Guayas – Guayaquil   como  ente   de  concertación  de   actores  de  la 
provincia (sector productivo, academia, sociedad civil, gobiernos locales, ONGs) y organismo 
ejecutor del Plan de Competitividad Territorial, para lo cual se donó la cantidad de 
US$20.000,00, esta propuesta tiene una duración de 4 meses. 
 
Este proceso con el AID ya concluyó, actualmente Cemdes forma parte del Convenio 
cuatripartito (Cámara de Comercio de Guayaquil, Concejo Nacional de Competitividad, 
Universidad Católica de Guayaquil) para la elaboración de la Agenda Estratégica de 
Desarrollo de Guayaquil y su Zona de Influencia, consultoría a cargo de Stratega. 
 
Capacity Building 
 
1.- RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL   
 
1.1. SGE-21 Sistema de Gestión Ética y Socialmente Responsable.  
 
En el marco del convenio de cooperación que Cemdes tiene con el Instituto de Responsabilidad 
Social Empresarial – IRSE ponemos a consideración de nuestros stakeholders el Sistema de 
Gestión Ética y Socialmente Responsable, conocida también como SGE 21. 
 
La Norma de Empresa certificable SGE 21 de Gestión Ética y Socialmente Responsable ha sido 
elaborada por la entidad independiente española Forética,  y actualmente está presente en 
España y diversos países de Latinoamérica. Es la única norma que certifica de forma integral la 
RSC de las organizaciones. 
 
Además del rigor en su contenido, la SGE 21 es un sistema compatible con los referenciales 
actuales en materia de calidad, medio ambiente, prevención de riesgos laborales, innovación, 
excelencia o accesibilidad, entre otros.  Favorece el cumplimiento de los principios del Global 
Compact, la obtención de indicadores para realizar los informes de sostenibilidad según los 
criterios del Global Reporting Initiative (GRI) o para cumplimentar los cuestionarios de 
referencia para Dow Jones Sustainability (DJSI) o FTSE4GOOD. 
 
Destinatarios: Profesionales interesados en el aprendizaje y desarrollo de la gestión ética y 
socialmente responsable, consultores, académicos, auditores internos de empresa, auditores de 
certificación y profesionales que deseen utilizar este estándar como herramienta de gestión de 
la responsabilidad social en sus organización. 
 
1.2. Crecimiento  Empresarial Integral  - CEI.  
Una nueva forma de hacer Negocios, Contribuyendo a la Reducción de la Pobreza 
 
El modelo de gestión "Crecimiento Empresarial Integral" es una derivación directa del modelo 
Responsabilidad Social Empresarial - RSE.  Sus fundamentos son los mismos tres pilares del 
desarrollo a largo plazo: Finanzas, Sociedad y Medioambiente. La diferencia se relaciona con el 
método para realizar el cambio cultural y el autocontrol de cada empresario a fin de lograr 
coherencia entre el código de ética que se pregona y el que se practica.  
  
 
 

NUEVO 
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Esta metodología utiliza Indicadores "CEI" los cuales son una primera aproximación a la 
evaluación de las relaciones de la organización con sus accionistas, empleados, proveedores, 
clientes, comunidad, estado y ambiente (Stakeholders).  Su uso es exclusivamente para 
autoevaluación de las empresas y empresarios que quieren saber cómo están desarrollando sus 
relaciones en el ejercicio de su gestión empresarial.  El resultado les dará una pauta para tomar 
decisiones sobre mejoramientos en cualquiera de los aspectos que ellos decidan, incluyendo el 
prepararse para "reportar" al GRI u optar por la futura certificación ISO 26000. 
 
Empresas que han aplicado el CEI: 
 
Agripac   Cofina   Plásticos Industriales  Adelca 
Producargo  Spartan   Diario El Universo  Ecuaquímica 
 
2.- Midiendo el Impacto – M.I. 
 
A través de un proceso de medición de los impactos de las actividades empresariales, las 
empresas deben tener una mejor comprensión de su contribución al desarrollo económico y el 
progreso social en la sociedad en la que actúan. La esperanza es que los conocimientos 
adquiridos a través de la evaluación ayudarán a identificar los principales riesgos y 
oportunidades para la empresa y las partes interesadas.  
 
El Marco está diseñado para medir el impacto de nueve actividades empresariales que han sido 
agrupadas en cuatro Clusters:    
 

� Activos  
� (Infraestructura y Productos y Servicios).  

� Personas  
� (Empleo y Habilidades y Capacitación).  

� Flujo Financiero  
� (Contrataciones, Impuesto y Valor Agregado).  

� Procedimientos y Cumplimiento  
� (Corporate Governance y Gestión Ambiental) 

 
3.- ECO-EFICIENCIA 
 
3.1. Producción Más Limpia. 
 
Es la aplicación continua de una estrategia financiera, tecnológica y ambiental; preventiva e 
integrada a los procesos, productos y servicios, con el fin de alcanzar los mayores niveles de 
eficiencia, productividad, competitividad y rentabilidad de la empresa y reducir los riesgos para 
el ser humano y el ambiente. 
 
CEMDES cuenta con una base de datos de especialistas en Producción Mas Limpia, a través de 
los cuales realiza una evaluación técnica, económica y ambiental del proceso productivo y un 
análisis de datos para identificación de oportunidades que posibiliten una mayor eficiencia. 
 
3.2. Premio Municipal a la Eco-eficiencia. 
 
El premio a la Eco-eficiencia es un programa que Cemdes y el Muy Ilustre Municipio de 
Guayaquil ejecutan con la finalidad de motivar a la Empresa Privada a cumplir con criterios de 
Eficiencia, Responsabilidad Social y de Manejo Ambiental. 
 
 



Miembros del  
 

DEDICADOS A MARCAR LA DIFERENCIA 

Constituye un mecanismo de reconocimiento a las empresas que se distingan por tener un 
enfoque  práctico y de  excelencia en el  desarrollo de procesos de gestión ambiental, los cuales 
implican el uso racional de los recursos naturales, la minimización, aprovechamiento y la 
adecuada disposición de residuos provenientes de sus procesos productivos, redundando en un 
mejoramiento de la calidad ambiental del Cantón Guayaquil y de la calidad de vida de sus 
habitantes. 
 
Cemdes pone a su consideración un equipo de consultores independientes, quienes  prepararán 
a su empresa con miras a obtener este importante Premio Ambiental Municipal, de acuerdo al 
avance de cada empresa. 
 
4.-  Diseño e Implementación de Proyecto de “Compensación de emisiones  
de CO2” generados por el parque automotor en la Provincia del Guayas.  
 
Mediante firma de Convenio de cooperación interinstitucional entre Comisión de Tránsito del 
Guayas (CTG), CEMDES y Estudio Jurídico Manzano (EJM) se prevé la identificación, diseño e 
implementación de un proyecto para la Compensación de emisiones de CO2 generados por el 
parque automotor en la Provincia del Guayas, a través del establecimiento de una Tasa. 
 
Objetivos Específicos 
 
• Establecer la política institucional con respecto al control de emisiones de CO2 generados 

por el transporte terrestre en la provincia del Guayas. 
• Establecer la política básica y normas requeridas. 
• Definir bases legales para el establecimiento de tasa de compensación de emisiones de CO2 

en la provincia del Guayas. 
• Identificar, establecer los mecanismos idóneos para el cálculo de emisiones de CO2 en la 

provincia del Guayas. 
• Establecer un sistema operativo de aplicación de la tasa de compensación. 
• Establecer las líneas sobre las cuáles se debe crear el fideicomiso y analizar los posibles 

administradores. 
• Estructurar y diseñar estrategias de comunicación y difusión requeridas. 
• Establecer mecanismos para la selección de proyectos de reforestación para la 

compensación de emisiones de CO2 en la provincia del Guayas. 
 
5.- Promoción Nacional e Internacional de proyectos MDL 
 
CORPEI, CEMDES y Estudio Jurídico Manzano – EJM, han decidido conjuntamente aunar los 
esfuerzos, dentro de un marco de mutua cooperación para desarrollar un esquema que 
permitirá, además de identificar proyectos que podrían desarrollarse bajo el modelo Mecanismo 
de Desarrollo Limpio - MDL, impulsar la promoción de los mismos tanto a nivel nacional como 
internacional. 
 
Adicionalmente a la promoción y fomento del mercado de carbono, que viene realizando 
CEMDES, se sumará el apoyo de CORPEI en la promoción de los proyectos MDL. 
 
Objetivos Específicos. 
• Diseñar un Programa de Capacitación y Asesoría del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) 

para Proyectos Elegibles. 
• Implementar un Portafolio de Proyectos Elegibles al Mecanismo de Desarrollo Limpio – 

MDL. 
• Desarrollar una estrategia de participación del Ecuador en los Foros Internacionales 

relacionados con el Mercado de Carbono. 
• Brindar asesoría legal en los procesos contractuales. 
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2.3. Indicadores de Sustentabilidad.  
 
Basados en que para controlar hay que medir, proporciona orientación a los responsables de 
producción y medio ambiente para que se enfoquen en el mejor aprovechamiento de los 
recursos disponibles, buscando obtener un mejor desempeño económico y ambiental.  Con este 
objetivo, se fomenta el desarrollo de indicadores de sostenibilidad al interior de las empresas 
afiliadas por medio de un programa, el cual comprende las siguientes etapas. 
 
1.- Presentación y sensibilización del tema. 
2.- Suministro de capacitación en el uso del software de indicadores desarrollado por el 
Cecodes-Colombia. 
3.- Apoyo en la recolección de la información. 
4.- Apoyo en la etapa de procesamiento y análisis de la información recolectada. 
5.- Elaboración del Reporte de Indicadores (este reporte puede ser presentado en nuestro 
boletín electrónico, en el cual a demás de reportar los indicadores desarrollados, se muestran 
casos de eco-eficiencia o de temas realizados por las empresas. 
 
2.4. Reporte de Sustentabilidad.  
 
Si la empresa se encuentra interesada en elaborar un reporte corporativo de clase mundial, se 
le proporciona la orientación para el desarrollo de dicho reporte, de acuerdo con la iniciativa del 
Global Reporting Iniciative (GRI). 
 

Programas Sectoriales 
 
1.- GRUPO DE TRABAJO ENERGÍA Y CAMBIO CLIMÁTICO 
-Liderazgo Empresarial hacia una economía baja en carbono- 
 
Las oportunidades de negocios generadas por el cambio climático empiezan a ser ya una 
realidad para muchas empresas en todo el mundo.  Son empresas que han entendido muy 
pronto que el desarrollo sostenible es bueno para los negocios  y que los negocios son buenos 
para el desarrollo sostenible. 
 
Objetivo General 
 
Grupo de Trabajo de Energía y Cambio Climático, constituido por empresas ecuatorianas e 
instituciones públicas y privadas que desean afrontar de manera conjunta los retos que implica 
el cambio climático y la transición hacia una economía baja en carbono desde la perspectiva de 
país en vía de desarrollo 
 
 
2.- GRUPO DE TRABAJO EN CONSTRUCCIONES SOSTENIBLES (en conformación) 
 
El BCSD Ecuador (CEMDES) junto a un grupo de empresas nacionales y trasnacionales e 
instituciones públicas, crea la primera plataforma multisectorial del sector de la construcción 
que explora y aborda la sostenibilidad  y que tiene por objetivo: 
 
Afrontar de manera conjunta los retos que implica el cambio climático, equidad ambiental y 
social y la transición hacia una economía baja en carbono desde la perspectiva de país en vía 
de desarrollo. 
 
Proponer un Plan de Acción e incentivos de mercado para fomentar la creación de valor 
sostenible. 
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Gobernabilidad 
 
Análisis de coyuntura temática, seguimiento de propuestas de leyes, decretos, acuerdos 
ministeriales, reglamentos relacionados al sector empresarial en temas de desarrollo sostenible 
en el marco de la nueva constitución. 
 
 

Información y Transparencia.- 
 
BOLETÍN ELECTRÓNICO “BALANCE SUSTENTABLE” 
 
Envío quincenal del boletín electrónico “Balance Sustentable” y disponibilidad, para publicar 
información sobre eco-eficiencia, responsabilidad social y/o desarrollo sustentable. 
 
BASE DE DATOS 
 
Nuestros afiliados tendrán acceso a las siguientes bases de datos: 
 

� Base de Datos de Consultores y Consultoras en temas de desarrollo sustentable, Eco-
eficiencia y Responsabilidad Social Empresarial. 

 
� Base de Datos de Soluciones Ambientales empresariales. 

 
Nuestro departamento técnico guiará las respuesta a sus problemas de producción a través de 
recomendar las mejores opciones de solución. 
 
PAGINA WEB 
 
Los miembros de Cemdes pueden hacer uso de nuestra página web para difundir información 
de iniciativas y proyectos que ejecutan en el marco del desarrollo sostenible. 
 
www.cemdes.org 
 
 
REGISTRO DE CONSULTORES Y/O ESPECIALISTAS EN GESTIÓN SOCIO AMBIENTAL. 
 
Cemdes, con la finalidad de atender los requerimientos de sus usuarios, respecto a empresas 
que están en capacidad de efectuar auditorias ambientales y de ofrecer servicios de asesoría en 
el desarrollo e implantación de programas de gestión socio ambiental, se establece el presente 
Proceso de Alineación a los Principios de Cemdes. 
 
Este proceso de selección permite a Cemdes asegurar, confidencialidad, profesionalismo, 
eficiencia y eficacia por parte de los prestadores de estos servicios. 
 
Esta alineación no constituye un procedimiento legal sino un compromiso institucional entre el 
ofertante y el receptor del servicio. 
 
La base de este proceso son los Principios de Cemdes 
 
Todos los consultores (as) y/o especialistas están en capacidad de efectuar estudios Sociales 
(IRSE, MRA, MC) y Ambientales (EIA, AAi, AAc, DA, IA, ARO) y de ofrecer servicios de asesoría 
en el desarrollo e implantación de programas de gestión socio ambiental. 
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Lista de Consultores: 
 
• Compañía Eficiencia Energética y Ambiental Efficácitas Consultora Cía. Ltda. 
• Navas & Navas 
• En la Mira 
• Anonimato Eventos y Promociones 
• Estudio Jurídico Manzano 
• PERSONA 
• Wong & Wong Consultores Asociados 
• Fundación Portal 
• Fundación Bioeducar 
• Fundación Huancavilca 
• Geoservicios 
• Saryers 
 
SIGLAS UTILIZADAS 
AAi:   Auditoria Ambiental Inicial. 
AAc:   Auditoria Ambiental de Cumplimiento. 
DA:   Diagnóstico Ambiental. 
IA:   Informe Ambiental 
IRSE:   Indicadores de Responsabilidad Social Empresarial o Corporativo. 
MC:   Manejo Crisis 
MRSA:   Mapa de Riesgos Socio – Ambientales. 
ARO:  Análisis de Riesgo y Oportunidades. 
 
BENEFICIOS POR MEMBRESIA 

A.- Cualquier empresa que obtenga su membresía en Cemdes se convierte automáticamente en 
miembro del Directorio. 

B.- Las empresas miembros del Directorio tienen opción a beneficiarse de las herramientas e 
iniciativas ofertadas por Cemdes. 

C.- Las empresas miembro del Directorio, opcionalmente, pueden participar de los Grupos de 
Trabajo que se conforman para tratar temas específicos, por ejemplo: 

� Grupo de Trabajo Biocombustibles (actualmente ASOBIO):  
� Grupo de Trabajo de Energía y Cambio Climático 
� Grupo de Trabajo Construcciones Sostenibles (en proceso de implementación):  

D.- Evaluación inicial de status frente al cumplimiento de la Normativa ambiental secundaria. 
Dependiendo de las iniciativas de interés de la empresa miembro, la evaluación de situación 
inicial no tiene costo para la empresa pero su implementación si. 

E.- Disposición de CEMDES para cubrir demandas, durante el año y previa coordinación, de 
charlas y conferencias relacionadas con desarrollo sustentable, Responsabilidad Social, 
Ecoeficiencia, Negocios Inclusivos, Sistemas de Gestión Ambiental, Legislación Ambiental, 
Protocolo de Kioto y el Mercado de Carbono, Medición de Impacto. 

F.- Participación libre o con costo especial (dependiendo del evento) en eventos que se realice. 
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Convenios y Aliados Estratégicos. 
 
• Muy Ilustre Municipio de Guayaquil – MIMG 
• Servicio Holandés de Cooperación al Desarrollo - SNV 
• Corporación de Promoción de Exportaciones e Inversiones – CORPEI 
• Bolsa de Valores de Guayaquil - BVG 
• Estudio Jurídico Manzano - EJM 
• Consorcio Ecuatoriano para la Responsabilidad Social - CERES 
• Cámara de Comercio de Quito – CCQ 
• Cámara de Comercio de Guayaquil – CCG 
• Cámara de Industrias de Guayaquil - CIG 
• Comisión de Tránsito del Guayas – CTG 
• Instituto de Responsabilidad Social Empresarial – IRSE 
• Universidad Católica Santiago de Guayaquil – UCSG 
• Consejo Nacional de Competitividad - CNCP 
 
 


